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Dezvoltarea profesionald continuid a angajatilor din cadrul Agentiei
Nationale pentru Siguranta Alimentelor (in continuate Agentia) In anul 2025 a avut
loc in temeiul Regulamentului cu privire la dezvoltarea profesionala continua a
functionarilor publici, aprobat prin Hotirirea Guvernului nr. 210/2009 privind
punerea in aplicare a prevederilor Legii nr. 158/2008 cu privire la functia publici si
statutul functionarului public, Strategiei de dezvoltare a resurselor umane ale
Agentiei Nationale pentru Siguranta Alimentelor pentru anii 2024-2027, aprobata
prin Ordinul directorului general nr. 151 din 26 februarie 2024 si Planului anual de
dezvoltare profesionald pentru anul 2025, aprobat prin Ordinul directorului general
nr. 118-d din 17.02.2025, avind ca scop realizarea urmitoarelor obiective:
|) asigurarea implementarii procesului de reformare ANSA;

2) sporirea nivelului de profesionalism a angajatilor;
3) eficientizarea procesului de integrare europeani si dezvoltarea cooperarii
internationale.

In procesul de dezvoltare profesionald, Agentia a avut obligatia de a asigura
diverse activitati de formare si dezvoltare profesionald continui cu o duratd de cel
putin 40 de ore anual, dupa cum urmeaza:

1) cursuri de initiere in functia publici pentru fiecare functionar public
debutant, desfasurate in cadrul perioadei de probd sau in cel mult 6 luni de la
confirmarea in functia public;

2) programe/cursuri de perfectionare profesionald privind dezvoltarea
competentelor manageriale si profesionale pentru functionarii publici de conducere
si pentru functionarii publici de conducere de nivel superior;

3) programe/cursuri de perfectionare profesionali privind dezvoltarea
competentelor profesionale pentru functionarii publici de executie.

Astfel, Directia managementul resurselor umane din cadrul Agentiei
examinind solicitarile privind dezvoltarea profesionald a functionarilor publici
parvenite de la sefii subdiviziunilor interne/subdiviziunilor teritoriale/posturilor de
inspectie la frontierd, coreland solicitirile mentionate cu lista subiectelor prioritare
pentru instruirea externd, stabiliti si propusd anual de citre Cancelaria de Stat, 1n



conformitate cu documentele de politici in domeniul formrii si dezvoltarii
profesionale a functionarilor publici, coreland solicitirile cu lista subiectelor
prioritare pentru instruirea externd in domeniile de specialitate a Agentiei, stabilita
si propusd anual de citre ministere, alte autoritdti publice, ofertele prestatorilor
serviciilor de instruire, a elaborat Planul anual de dezvoltare profesionald a
angajatilor Agentiei pentru anul 2025, aprobat prin Ordinul directorului general nr.
118-d din 17.02.2025, ulterior plasat pe pagina oficiald web a Agentiei si adus la
cunostinta tuturor angajatilor.

Pe parcursul anului raportat, Directia managementul resurselor umane a
monitorizat si evaluat implementarea activititilor de dezvoltare profesionald a
angajatilor Agentiei, inclusiv prin participare la activititile de instruire internd si
externa, solicitare de rapoarte privind rezultatele instruirii de la functionarii
publici-participanti la activitati de instruire si de la sefii de subdiviziuni, acordare a
asistentei informationale si metodologice conducerii Agentiei, sefilor de
subdiviziuni, functionarilor publici in domeniul dezvoltirii profesionale, tinerea
evidentei datelor referitoare la dezvoltarea profesionali a personalului.

Dezvoltarea profesionald continud a functionarilor publici din cadrul
Agentiei a fost realizatd prin urmitoarele tipuri de instruire:

1) externa, care prevede ca programele de instruire sunt realizate, de regula,
in mod centralizat pentru functionarii publici din diferite autoritati publice si este
organizatd/coordonati de citre:

a) Cancelaria de Stat;

b) ministere, alte autoritdi publice, dupid caz, pentru specialistii  din
autoritatile administratiei publice locale si din alte autoritati publice decit cele din
subordine, care activeaza in domeniul de competentd/specialitate;

c) alte entitati, inclusiv partenerii de dezvoltare pentru diferite categorii de
personal din autoritatile publice centrale si locale;

2) interna, care prevede cd programele de instruire sunt realizate pentru
propriul personal si este organizatd de autoritatea publica, achizitionand, in caz de
necesitate, servicii de instruire;

3) autoinstruire, organizati obligatoriu de citre fiecare functionar public.

Strategia de dezvoltare a resurselor umane a Agentiei Nationale pentru
Siguranta Alimentelor pentru anii 2024-2027, aprobata prin Ordinul directorului
general nr. 151 din 26 februarie 2024, a constituit cadrul strategic fundamental
pentru  consolidarea capacitatilor institutionale si pentru modernizarea
managementului resurselor umane in cadrul Agentiei. In baza acestei Strategii a
fost elaborat si realizat Planul de dezvoltare, care a fost corelat in mod coerent cu
obiectivele, directiile de actiune si masurile strategice stabilite la nivel institutional.

Implementarea Strategiei a facilitat o abordare sistemici sl unitard a
proceselor de dezvoltare profesionals, asigurand alinierea necesitatilor individuale
de formare cu prioritatile institutionale. Totodat, aceasta a contribuit in mod
semnificativ la elaborarea si implementarea Planului de dezvoltare profesionala
pentru anul 2025, oferind repere clare privind competentele necesare, mecanismele
de instruire continuid si evaluarea performantelor functionarilor publici si



personalului contractual. Prin urmare, Strategia de dezvoltare a resurselor umane
2024-2027 joacd un rol determinant fin cresterea eficientei procesului de
planificare si implementare a activititilor de dezvoltare profesionald, sprijinind
realizarea obiectivelor institutionale ale Agentiei.

Potrivit prevederii Hotararii Guvernului nr. 14/2023, Agentia are misiunca
de a asigura implementarea politicilor statului in domeniile orientate spre
garantarea sigurantei alimentelor si a calititii produselor alimentare, inclusiv a
alcoolului etilic, a productiei alcoolice si a produselor vitivinicole, intretinerea unui
sistem de masuri publice menite si asigure sinitatea animali s1 protectia plantelor,
inofensivitatea produselor alimentare si a materiei prime, precum si protectia

consumatorilor in domeniul alimentar, realizind functiile stabilite in urmitoarele
domenii de activitate:

1) sanitar-veterinar si zootehnie;

2) fitosanitar si protectia plantelor;

3) siguranta si calitatea alimentelor;

4) utilizarea in producere sau in comercializare a soiurilor de plante;

5) controlul fabricarii si circulatiei alcoolului etilic, al produselor vitivinicole si al
productiei alcoolice;

6) protectia consumatorului in domeniul alimentar;

7) respectarea conditiilor de licentiere conform domeniului aferent.

Astfel, Planul anual de dezvoltare profesionali a angajatilor Agentiei pentru
anul 2025 contine tematici in domeniile de activitate ale Agentiel, cat si respectarii
normelor de conduita, evitarii conflictului de interese si eradicirii fenomenului de
coruptie in rindul angajatilor, tematici cu privire la administrarea publica,
managementul serviciilor publice, managementul strategic, managementul
resurselor umane, comunicare, studierea limbilor de circulatie internationald, relatii
cu publicul, reglementarea activititii si etica functionarului public, prestarea
serviciilor publice etc.

Pe parcursul anului 2025, 10 functionari publici au urmat cursuri de
dezvoltare profesionalad Business Excel, organizate de CTIF.

In vederea imbunatatirii competentelor lingvistice ale angajatilor si cresterii
eficientei activitatii institutionale, avind in vedere necesitatea utilizirii in
activitatea de zi cu zi a limbilor de circulatie internationald, Agentia a organizat un
curs de instruire de limba englezi pentru 32 de angajati cu functie de conducere, in
baza contractului nr. 40MV de citre S.C. ’QUO VADIS” S.R.L.

Pe parcursul anului 2025, Directia managementul resurselor umane, a
monitorizat realizarea Planului anual de dezvoltare profesionald a angajatilor
Agentiei, precum si a colectat materialele cursurilor de instruire realizate, conform
Procedurii generale: Planificarea, instruirea si evaluarea inspectorilor si altor
persoane implicate in activitatile de inspectie, Cod: PG-10/01, Editia 01.

Pentru anul 2025, conform Planului anual de dezvoltare profesionala a
angajatilor Agentiei, aprobat prin Ordinul directorului general nr. 118-d din
17.02.2025 au fost planificate 747 cursuri de instruire: instruiri interne care preved
cd programele de instruire sint realizate pentru  propriul personal §i sunt



organizate de autoritatea publicd - 661, instruiri externe - 86, dintre care au fost
realizate — 717 cursuri; instruiri interne - 642, instruiri externe — 75. Autoinstruirea
fiind obligatorie pentru fiecare angajat al Agentiei. Au beneficiat de formare si
perfectionare profesionald 915 angajati, dupa cum urmeazi:

Denumirea FDP FPCNS FPC FPE PS PDT
subdiviziunii

Aparatul central 1 2 55 128 4
Subdiviziunile 47 363 195

teritoriale

Posturile de 14 101 5

inspectie la

frontiera

TOTAL: 1 2 116 592 200 4

Pe lingd cursurile de instruire planificate in Planul anual de dezvoltare
profesionald, angajatii Agentiei, pe parcursul anului 2025 au beneficiat si de
dezvoltarea profesionald continui externa, avind ca prestatori de servicii,

a) Cancelaria de Stat;

b) Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare, Ministerul Finantelor,
Ministerul Dezvoltarii Economice si Digitalizarii al Republicii Moldova,
Ministerul Mediului, Ministerul Sanatatii, Institutia Publici “Centrul de Tehnologii
Informationale in Finante”, Centrul National de Acreditare, Agentia Achizitii
Publice, Agentia de Guvernare Electronica, Organizatia pentru Alimentatie si
Agriculturd a Natiunilor Unite, Colegiul medicilor veterinari, Serviciul Vamal din
Moldova si alte autoritati publice, care activeazi in domeniile de competenta ale
ANSA, unele fiind organizate in cadrul proiectelor TAIEX, Consolidarea dreptului
la muncad in R. Moldovei, Programul Eramus+al UE in parteneriat cu Asociatia
Henri Capitant de Culturd Juridici/AHCC si Institutul European pentru initiative,
reforme si educatie/ASPIRE, FAO, GIZ, TAIEX, UNIDO, Biroul Regional OMS
pentru Europa, Aministratia publica Atractiva si Eficienta s.a;

Prestatorul de servicii de bazi al functionarilor publici din cadrul ANSA
fiind Institutul de Administratie Publica, care are rolul sporirii competentelor
profesionale ale personalului din unitatile administrative, imbunitatirea procesului
de management al acestora in contextual procesului de integrare europeani
obiectiv strategic al tarii.

Obiectivele acestuia, fiind:

> Sporirea nivelului de profesionalism al functionarilor publici;

> Constientizarea rolului administratiei publice in gestionarea procesului de
aderare la Uniunea Europeani;

> Sporirea nivelului de responsabilitate a functionarilor, implicati in procesul
de prestare a serviciilor publice cetatenilor, prin prisma principiilor

eqge o, e

transparentei, accesibilitatii si a calitatii, s.a.




Potrivit art. 37 din Legea nr. 158/2008 cu privire la functia publica si statutul
functionarului public, functionarul public are dreptul si obligatia de a-si
perfectiona, in mod continuu, abilititile si pregatirea profesionala.

O parte importantd din activititile de instruire ale functionarilor publici din
cadrul ANSA au fost realizate de citre Institutul de Administratie Publicd. Astfel
pe parcursul anului 2025, 11 functionari publici din cadrul Agentiei au participat
conform Planului de formare si dezvoltare profesionald a personalului din
autoritafile publice pentru anul 2025, la 11 cursuri de formare profesionala
organizate de Institutul de Administrare Publica, cu tematicile:

* Integrarea profesionald a functionarlor publici debutanti, la care au

partcipat 5 angajati ANSA.

® Management §i Leadership in administratia publicd, la care au participat 2

functionari publici cu functie de conducere;

® Elaborarea si coordonarea proiectelor de acte normative, la care a

participat un functionar public de executie;

® Recrutarea §i selectarea personalului, la care a participal un functionar

publice de executie;

* Elaborarea, monitorizarea si evaluarea politicilor publice (2 sesiuni), la

care a participal un functionar publice de executie.

Din informatia datd rezultd ci Institutul de Administratie Publicd nu este in
stare de a acoperi pe deplin necesititile de dezvoltare profesionali a functionarilor
publici, deoarece numarul de participanti a grupurilor formate este mult prea mic in
raport cu numarul de angajati ai Agentiei.

Un alt prestator de servicii de bazi in anul 2025 a fost Centrul de Tehnologii
Informationale in Finante, care a organizat pentru 32 de angajati ai Agentiei 19
cursuri, cu tematica;

e Particilaritatile salarizarii personalului in sectorul bugetar;

* Contabilitatea mijloacelor fixe in sectorul bugetar;

e Evidenta contabila in cazul transmiterii patrimoniului public 1n gestiune,

comodat si alte forme de folosinti;

* Aspecte privind elaborarea si aprobarea cadrului bugetar pe permen mediu;

o Identificarea si gestionarea functiilor sencibile;

Cabinetul personal al contribuabilului, autentificarea in cadrul serviciilor
fiscal electronice si modul de utilizare a e-Factura;

Business Excel, nivel intermediar;

Business Excel, nivel de bazi;

Achizitii publice: prevederi legale si aplicare practica;

Raportarea in sectorul bugetar: aspect teoretice sl instrumente practice;
Inventarierea — instrument de bazi a gestiunii pareimoniului;

Planificarea bugetard: cadrul normative, instrumente practice. Specificul
pentru autorititile publice de nivel central;

* Documentarea si elaborarea proceselor/procedurilor de bazi in cadrul
entitatilor publice;



Executarea bugetara: cadrul normative, instrumente practice. Specificul
pentru autoritatile publice la nivel central;

Etica profesionala: specificul pentru auditoria interni;

Bazele contabilitatii bugetare. Cadrul normative si aspecte practice;
Instrumente analitice pentru luarea deciziilor publice;

Nivelul intermediar al Programului de instruire si certificare in domeniul
auditului intern in sectorul public;

Managementul platilor: corelarea cheltuielilor de casi s1 a veniturilor
colectate.

Cancelaria de Stat a Republicii Moldova pe parcursul anului 2025 a organizat
11 cursuri de dezvoltare profesional la care au participat 5 functionari publici, cu
tematicile, de care a beneficiat Agentia, dupa cum urmeaz:

Asigurarea continuitdtii accesului la serviciul de identitate digital in R.
Moldova si necesitatea diversificarii pietei serviciilor de incredere pentru
dezvoltarea societatii digitale;

Elaborarea conceptului privind cadrul de competente in administratia
publici;

Curs de formare a formatorilor in domeniul managementului resuse umane;
Managementul Proiectelor Guvernamentale;

Proiecte guvernamentale: de la sistem la solutii;

Managementul resurselor umane;

Managementul performantei in administratia publici. Cadrul de planificare
strategica;

Fundamentarea politicilor publice si elaborarea actelor normative;
Managementul finantelor publice si achizitii publice;

Leadersip si managementul schimbarii;

Sesiuni de lucru cu sefii subdiviziunii resurse umane din cadrul autoritatilor
administratiei publice centrale;

Aplicarea legislatiei privind accesul la informatiile de interes public.

Astfel, pe linga cele 75 de cursuri de instruire externe in tara, planificate in
Planul anual de dezvoltare profesionala, pe parcursul anului 2025, angajatii
Agentiei suplimentar au mai participat la 42 de cursuri de formare profesionald, in
total 117 cursuri de instruire externi in tard, la care au participat 233 angajati
ANSA; dintre care 3 functionari publici de nivel superior, 67 functionari publici de
conducere, 155 functionari publici de executie, posturi de specialitate - 5, pdt - 3.

Total ore instruire externi in tari — 8122:

FDP - 100 FPC - 4808 FPE —-3017 PDT- 95 PS -102

Cu referire la cursurile de instruire externe peste hotarele Republicii

Moldova, angajatii Agentiei Nationale pentru Siguranta Alimentelor au participat




la 47 cursuri de formare profesionale, organizatori fiind BTSF UE, UNIDO,
WOAH, Comisia Europeans, SEED+, LAVES, BMEL, AIBO, WOAH, Proiectul
Dialogul gernano-moldovean privind politica agricold, DG SANTE, FAO, SWG
RRD, GIZNVWA, Autoritatea Nationald Sanitard Veterinara si pentru Siguranta

Alimentelor, la care au participat 77 angajati ANSA: FDP — 1, FPCNS — 3, FPC -
34, FPE - 34, PS -2, FDT - 3.

Total ore instruire externi peste hotarele R. Moldova — 4892:

| FDP — 128 | FPC- 3124 | FPE— 1440 | PDT-72 [PS—128 |

Tematicile cursurilor de instruire fiind:

Aditivi alimentari;

Metode de esantionare si analizd — curs de formare privind reziduurile de
medicamente veterinare;

Schimb de experientd in domeniul sanitar-veterinar;

Atelier regional WOAH privind bunistarea animalelor in timpul sacrificarii;
Controlul calitatii laptelui crud si utilizarea antibioticilor in fermele de
bovine si unitati de prelucrare a laptelui;

Protectia si sédnatatea consumatorului;

Reteaua regionali WOAH a punctelor nationale de contact privind
transportul pe distante lungi in Europa;

Consolidarea biosigurantei si biosecuritatii in prima linie in Regiunea Eurpei
de Sud si de Est;

Evaluarea infrastructurii existente si identificarea necesitatilor in vederea
implimentdrii controlului coordonat pe teritoriul Romaniei in Punctul
Politiei de Frontiera Falcau;

Reuniunea SEED+pentru institutiile fitosanitare din tirile member CEFTA;
Monitorizarea medicamentelor de uz veterinar si preluarea expertizei privind
sistemele IT existente pe domeniul medicamentelor de uz veterinar;
imbunétégirea capacitdtii de control si testare in domeniul fitosanitar pentru
inspectorii din cadrul ANSA;

imbunété’girea procesului de control si autorizare a unitatilor de sacrificare a
animelelor si alinierea cu standardele Uniunii Europene;

Dezvoltarea agriculturii moderne pentru R. Moldova;

imbunété;irea conformitatii standardelor prin caracititi nationale sporite de
monitorizare a reziduurilor;

Sesiune general a 92-a a Organizatiei Mondiale pentru Sdnatatea Animala Tn
calitate de tard membra a WOAH;

Vizitd de studiu: Familiarizarea cu institutiile europene si functionalitatea
lor;

Schimb de experienta: Forumul pentru Siguranta Alimentelor din Vena
2025, Potentialul Digitalizirii (VESF);



Atelier de lucru: Inchiderea proiectului  privind  biosecuritatea
rumegatoarelor si Prima conferinti privind biosecuritatea animalelor;
Pescuitul si Acvacultura;

Vizita de studiu: Implimentarea bunilor practice in domeniul controlului de
stat, planificarea controalelor de stat, analiza riscurilor si utilizarea solutiilor
digitale in procesul de efectuare si raportare a rezultatului controlului;
Aplicarea masurilor sanitare si fitosanitare pentru tarile din Europa Centrala
si de Est, Asia Centrali si Caucaz;

Punctele Focare National WOAH pentru Fauna Silbatici din Europa;

Bolile transmise prin vectori pentru Europa;

Igiena produselor alimentare si controlul carnii;

Atelier regional FAO privind rispunsul la febra aftoasd, pesta
rumegatoarelor mici si variola ovinelor si caprinilor;

Controlul oficial in unitatile de procesare a pestelui;

Vizita de studiu la instalatia de eliminare a cadavrelor de animale;

Gradul de aliniere la acquis-ul comunitar pe siguranta alimentelor. Politici
veterinare si fitosanitare.

Realizarea evaluarii infrastructurii existente;

Atelier de lucru regional a punctelor focare nationale ale Organizatiei
Mondiale pentru Sanatatea Animalelor, pentru animalele acvatice;

SEED+ pentru institutiile veterinare din tarile membe CEFTA;

Rigio Trade Regional Meeting cu autoritatile SPS din tarile membe;
Aplicarea eficientd a legislatiei privind bunistarea animalelor in timpul
transportului;

Conferinta regional GF-TADs a grupurilor permanente de experti privind
bolile transfrontaliere prioritare ale animaleloe in regiunea europeans;
Scoala organici avansati;

Insruire practicd si teoreticd: Clasificarea carcaselor de bovine, porcine si
ovine, precum si raportarea preturilor de piatd ale carcaselor si animalelor
Vii;

Vizita de studiu pentru preluarea experientei lituaniene in sistemele IT
existente in domeniul medicamemtelor de uz veterinar;

Reducerea amenintarilor biologice;

Conferinta non-GMO soia 2025, actualiziri pe piatd si evolutii In domeniul
sustenabilitatii;

Control oficial al laptelui — materie prima si produselor lactate;

Accelerarea operationalizirii Planului comun de actiune: O singuri sanatate
in serviciul veterinar;

O buna instruire pentru alimente mai sigure;

Vizita de studiu: imbunétégirea capacitatii de control si testare in domeniul
fitosanitar in R. Moldova;

Reuniunea trilaterala Romaénia-Ucraina-Republica Moldova.



Functionarii publici din cadrul ANSA care au participat la cursuri de instruire
externe peste hotarele R. Moldova prezintd raportul privind rezultatele instruirii
Directorului general al Agentiei si Directiei managementul resurselor umane, cit si
au obligativitatea de a aduce la cunostinta colegilor a informatiei relevante cursului
la care au participat, oferind posibilitate egald de a acumula cunostinte In domeniu
din practicile si experientele altor state.

La cele 642 cursuri de instruire interne, organizate de Agentia Nationald
pentru Siguranta Alimentelor, conform Planului anual de dezvoltare profesionala
pentru anul 2025, au participat 823 angajati: FPC - 100, FPE - 548, PS - 175.

Total ore instruire interna: 51348:

| FPC-8402ore; | FPE - 37874 ore | PS -50720re |

Tinind cont de faptul ci angajatii Agentiei, preponderant, detin calitate de
inspector, atributiile lor find stabilite de prevederile Legii privind controlul de stat
nr. 131/2012, se mentioneazi ci pe parcursul anului 2025 au fost instruti 509
functionari publici cu functie de inspector, care au participat la 705 cursuri de
instruire: cursuri interne — 637, cursuri extene in tard — 38, cursuri peste hotare —
30. Nr. total de ore: 45426, dintre care 39829 ore cursuri interne, 1430 ore cursuri
externe in tard. 4167 ore cursuri peste hotare.

Cursurile interne cit si cele externe in tard au fost desfasurate in format fizic,
online, dupa caz in format mixt.

Analizénd datele detinute privind realizarea Planului anual de dezvoltare
profesionald a angajatilor Agentiei, se constata faptul c& planul a fost indeplinit cu
unele derogdri, dar conformat la cerintele de moment a activitatii Agentiei.

Planul anual de dezvoltare profesionald a angajatilor Agentiei Nationale
pentru Siguranta Alimentelor pentru anul 2025, aprobat prin Ordinul directorului
general nr. 118-d din 17.02.2025 a fost corelat in mod direct cu necesitatile
functionale ale autoritatii publice si cu atributiile individuale ale functionarilor
publici/angajatilor. Activititile de instruire desfasurate au fost realizate in
conformitate cu obiectivele stabilite in plan, respectdnd prevederile Legii nr.
158/2008 cu privire la functia publica si statutul functionarului public si ale
Hotararii Guvernului nr. 201/2009 privind punerea in aplicare a prevederilor Legii
nr. 158/2008 cu privire la functia publici si statutul functionarului public.

Gradul de realizare a activititilor planificate este unul inalt, la 96%, instruirile
fiind relevante pentru domeniile de activitate ale Agentiei si orientate spre
dezvoltarea competentelor profesionale necesare exercitirii eficiente a functiei

publice. Cunostintele si abilititile dobandite au fost aplicate 1n activitatea curents,
contribuind la:

« Imbunatatirea calitatii serviciilor oferite;

» eficientizarea proceselor de lucru;

* respectarea termenelor si procedurilor legale;

» cresterea nivelului de responsabilitate si professionalism;



« redactarea documentelor (Procese-verbale, scrisori, etc.).

Impactul instruirii este apreciat ca fiind pozitiv si eficient, aceasta avand un
efect direct asupra performantei profesionale si asupra realizarii obiectivelor
individuale si institutionale. Activitatile de formare continui au contribuit la
consolidarea capacitatilor profesionale, in conformitate cu cerintele functiilor
detine.

Fondurile alocate de la bugetul Agentiei pentru dezvoltarea profesionald a
personalului au fost utilizate in conformitate cu prevederile Legii nr. 158/2008 cu
privire la functia publicd si statutul functionarului public si ale Hotarérii
Guvernului nr. 201/2009, avand drept scop asigurarea instruirii continue si
cresterea competentelor profesionale ale functionarilor publici.

Resursele financiare au fost planificate si utilizate in baza Planului anual de
dezvoltare profesionald aprobat, fiind orientate prioritar catre participarea la
cursuri de formare, seminare, ateliere de lucru si alte activititi de instruire
relevante pentru domeniile de activitate ale institutiei.

Agentia, potrivit prevederii art. 37 alin. (3) lit. ) din Legea nr. 158/2008 cu
privire la functia publicd si statutul functionarului public, are obligatia de a
prevedea in bugetul anual al autoritatii mijloace pentru finantarea activitatilor de
formare si dezvoltare profesionald continui a functionarilor publici, in marime de
cel putin 2% din fondul de salarizare, organizate de entitatea publica responsabila
de formarea si dezvoltarea profesionald a personalului din administratia publica
sau de alfi prestatori de servicii de formare si dezvoltare profesionala.

In acest scop, pentru anul 2025, Agentia Nationald pentru Siguranta
Alimentelor a planificat 289,900,00 lei pentru finantarea activitatilor de formare si
dezvoltare profesionala continud a functionarilor publici si altor categorii de
angajati, din care au fost utilizate 283,170,00 lei. Utilizarea fondului a fost realizat
in mod eficient si transparent, cu respectarea principiilor de economicitate,
eficacitate si eficientd, urmirindu-se obtinerea unui impact direct asupra
performantei profesionale a personalului. Instruirile finantate au contribuit la
imbunétatirea calitatii serviciilor prestate, la sporirea nivelului de profesionalism si
la adaptarea continua a personalului la cerintele legislative si institutionale. Gradul
de valorificare a fondurilor alocate este apreciat ca fiind corespunzator, iar
activitatile de instruire realizate au rispuns necesitatilor reale de dezvoltare
profesionald ale personalului, in concordanta cu obiectivele strategice ale
institutiei.

Prin comparatie cu anul 2024, se constatd cid din 286 cursuri de instruire
planificate, au fost realizate 251, ceea ce reprezintd o ratd de implementare a
Planului de dezvoltare profesionala de 87,7%.

In anul 2025, Agentia a planificat 747 cursuri de instruire, fiind realizate 717,
corespunzator unei rate de implementare de 96%.

Comparativ cu anul 2024, in anul 2025 rata de implementare a Planului de
dezvoltare profesionald a crescut semnificativ, ce constituie aproximativ 186%,



fapt ce reflectd consolidarea procesului de planificare si realizare a activitatilor de
formare profesionala.

Propuneri de imbunititire a sistemului de dezvoltare profesionald a
functionarilor publici/ angajatilor Agentiei:

Consolidarea procesului de identificare a necesitatilor de instruire;
imbunété;irea mecanismului de evaluare a necesititilor de dezvoltare
profesionala prin corelarea acestora cu rezultatele evaluirii performantelor
individuale, obiectivele institutionale si modificarile legislative relevante, n
conformitate cu prevederile Legii nr. 158/2008 cu privire la functia publica
si statutul functionarului public;

Elaborarea unor planuri individuale de dezvoltare profesionala
personalizate;

Asigurarea unei abordari diferentiate a instruirii functionarilor publici, in
functie de nivelul functiei (executie/conducere), domeniul de activitate s
competentele necesare, cu stabilirea unor obiective clare si masurabile,
conform HG nr. 201/2009 privind punerea in aplicare a Legii nr. 158/2008
cu privire la functia publica si statutul functionarului public;

Diversificarea formelor si metodelor de instruire (teoretice - practice);
Extinderea utilizarii instruirii online, a seminarelor tematice, atelierelor
practice, schimburilor de experienta si programelor de mentorat, pentru a
spori accesibilitatea si eficienta instruirii continue;

Cresterea relevantei practice a programelor de instruire;

Orientarea programelor de formare profesionald spre aplicatii practice, studii
de caz si solutionarea situatiilor reale din activitatea administratiei publice,
astfel Incat competentele dobandite si poata fi aplicate imediat in activitatea
curenta;

Monitorizarea si evaluarea impactului instruirii;

Instituirea unui mecanism sistematic de evaluare a eficientei instruirii, prin
analizarea modului de aplicare a cunostintelor dobandite in activitatea
profesionald si a influentei asupra performantei individuale sl institutionale;;
Corelarea dezvoltarii profesionale cu evolutia in carieri;

Consolidarea legaturii dintre participarea la instruiri, performantele obtinute
si perspectivele de promovare sau mobilitate in functia publica, in vederea
motivarii functionarilor publici;

Asigurarea resurselor financiare si logistice necesare;

Planificarea adecvatd a resurselor bugetare destinate instruirii, precum si
utilizarea eficientd a programelor de formare oferite de institutiile abilitate,
in conditiile prevazute de HG nr. 201/2009 privind punerea in aplicare a
Legii nr. 158/2008 cu privire la functia publici si statutul functionarului
public;

Promovarea culturii invitirii continue in administratia publici;



e Incurajarea participarii active a functionarilor publici la activitati de
dezvoltare profesionald si constientizarea importantei instruirii continue
pentru cresterea calitatii serviciului public.

Elaborat:

Sef sectie in cadrul directiei, j/ Qérm Ludmila Dimov
Sectia  dezvoltare  profesionals,

Directia managementul resurselor
umane

Coordonat:

Sef directie, Directia managementul

Eduard Andrusca
resurselor umane N

Director general adjunct pentru

Jereghi Mihail
Probleme economice




